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... A LA SABIDURIA ... 100 ANOS POR DELANTE?




COMO VE UD. LA EDUCACION SUPERIOR
A FUTURO?
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ESTRUCTURA DEL TRABAJO

IN THE UNITED STATES
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Percentile Change

CON NUEVAS HABILIDADES PARA
NECESIDADES DEL SXXI

Pensamiento Experto
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CAMBIOS EN HABILIDADES REQUERIDAS PARA EL TRABAJO EN USA (1960 - 1998)




Robot Doctors Replacing Real Doctors washingtonpost.com

Judith May consults with Piacitelli in person and Kavoussi via video. Technology assists in maintaining personalized doctor-patient relations.
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‘“Although humans make sounds with their mouths and bccasionally
look at each other, there is no solid evidence that they
actually communicate among themselves.”




"Whew! That was close! We
almost decided something!”




Resultados en ES

calidad y su
aseguramiento,
y mejoramiento




CICLO AUTOREGULATIVO DE CALIDAD

eComienzo del ciclo

eActividades preparatorias de planificacion institucional

eVisitas iniciales de motivacion

eDesarrollo del proceso

eSeminarios intermedios de avance

eElaboracion del Informe Interno de AE AE
e\/alidacion externa. Visita de pares. Informe Externo

eCulminacion. Diagndstico de la unidad. Informe Final

eTaller final

Consecuencias y ajuste de calidad. Gestion del cambio

ePreparacion de plan de accién de cambios coherente con AE
ePriorizacién y toma de decisiones. Recursos (MECESUP; otras fuentes) _
eGestidn del cambio. Ajuste de calidad Ajustes

eSeguimiento. Rendicion de cuentas publica

eTérmino del ciclo




AUTOREGULACION Y ACREDITACION

*Certificacion Publica de Calidad (CNA)
*Informacién a Usuarios (CNA y SIES)

Acreditacion
*Evaluacion y validacion externa de los resultados de la - (Garantia de
evaluacion interna y de los mecanismos de auto- .
Calidad)

regulacion. Nacional e internacional!

*Evaluacion de msumos, procesos, resultados, a la luz
de los criterios de evaluacion y los propodsitos internos > Evaluacion

Informacidén: recoleccidn, procesamiento y analisis

*Cambios inmediatos a medida que se detecta su Ajuste de
necesidad — Calidad
*Planificacion y organizacion del cambio. Control y (Gestién de

seguimiento Calidad)




Calidad de

Calidad de Recursos Empleabilidad
Oferta de programas? “I:X“ Insercion laboral?
Académicos? * Pertinencia?
Acceso a informacion! LLL?
Recursos materiales!
4 k Calidad
' alida
' de Salidas e
Educacitn Grados&Titulos!
Ed. Media |— .. Postgrados!
Terciaria Publicaciones?

v. Patentes? 2

Calidad de

Procesos
Logro de aprendizaje?
Eficiencia docente?
Sintonia del curriculum?
Articulaciéon? Movilidad?
apacidad de gestion?

Calidad de
Estudiantes
Cobertura-38%!
Competencias Basicas?




CHILE: COMPETITIVIDAD Y CAPITAL HUMANO

Fuente: The Global Competitiveness Report 2009-2010

Suiza: N 1 en Competitividad Global
6 en Educacion Superior y Capacitacion
5 en Innovacion

o

o

6 en Competitividad Global
1 en Educacion Superior y Capacitacion

3 en Innovacion

Finlandia:

Z2zZ Z2Z

2 en Competitividad Global
7 en Educacion Superior y Capacitacion
1 en Innovacion

15 en Competitividad Global
14 en Educacion Superior y Capacitacion
20 en Innovacion

30 emM\Competitividad Global
45 en Educacion Superior y Capacitacion

49 enAnnovacion

2 Z2Z2Z\Z2Z2Z2

Para ser desarrollado se requiere:
educacion de calidad, emprendimiento e innovacion




DESAFIOS Y METAS PARA UNA DECADA

Gesaﬁo 1: para los estudiantes a lo largo de la A
vida

Dar mas y mejores oportunidades (i), para que nuestros
jovenes se graduen (ii) de manera oportuna, en programas

Qe creciente calidad (iii)

/
Desafio 2: para el desarrollo pais y \
competitividad global

Desarrollar un espiritu innovador y emprendedor (i), que
coloque a Chile en temas de frontera del conocimiento
(ii), estratégicos para su desarrollo social, cultural y

dmico  (iii).
@IOHOH’]ICO J
B




AGENDA DE EDUCACION SUPERIOR

ﬁSistema Admision Educacion Superior\

. Aseguramiento de la Calidad

Formacion de Profesores

Armonizacion del Curriculo
Internacionalizacion del Doctorado - CDs
Calidad del Aprendizaje y Gestion (FIAC2)

Formacion Técnico-Profesional

Financiamiento Ayudas Estudiantiles

© O N O U A WN

Financiamiento Instituciones

Wnstitucionalidad Educacion Superior /




FINANCIAMIENTO DE EDUCACION SUPERIOR

CDs: negociacion “dura”

con rendicion de cuentas PROGRAMA CDs 2011-2014

maxima

FIAC2: negociacion “simple”
con rendicion de cuentas
exigente

Lado-Demanda:

Lado-Oferta: L

| - Ayuda Estudiantil
Financiamiento (becas y

basal a IES préstamos)
distribucién histérica Investigacion

por ley CONICYT
sin rendicién de cuentas

2000-2010
competitivo

rendicidon de cuentas

Sistema Nacional de Acreditacion, CNA

Ministerio de Educacion - DIVESUP




CONVENIOS DE DESEMPENO DE TIPO
INCREMENTAL

= Fraccion del financiamiento se asigna basado en un
numero de medidas de desempeno unico o multiple

= Compromisos de desempefio son tipicamente decididos
por negociacion entre gobierno e IES

= Adjudicacion de recursos no esta basada en formulas

= Utilizado para complementar recursos basales para
ensefanza-aprendizaje, investigacion y otros servicios

= Complementado en algunos casos con fondos competitivos
de innovacion académica




CONVENIOS DE DESEMPENO MECESUP2
PRINCIPIOS

= Acceso al financiamiento a través de mecanismos
competitivos de seleccion de IES y de negociacion

* Financiamiento basado en Planes de Mejoramiento
Institucional (PMISs)

= Seleccion de IES por evaluacion de PMIs Preliminares
= Facilitacion y negociacion de PMIs con negociadores
= (Gestion de proyectos por resultados notables

= Monitoreo y evaluacion continua de avances, principal-
mente de hitos e indicadores

= Rendicion de cuentas publica
= Aseguramiento de calidad internacional




DESEMPENOS NOTABLES

» Logros muy destacados gque no ocurren espontaneamente

= Se construyen a partir de diagnosticos y soluciones
coherentes y de alto impacto

= Tienen convergencia estratégica, financiera y operacional

= Conducen al establecimiento de prioridades que conduzcan
y focalicen capacidades, recursos y esfuerzos

= Generan metas con beneficio institucional y para el SES

* Producen ventajas competitivas y posicionamiento estra-
tégico

= Son medibles y verificables con indicadores

* Muestran claro compromiso institucional

= Toman consideracion de politicas publicas y prioridades
nacionales

» Persiguen calidad internacional




CONVENIOS DE DESEMPENO 2011-2014
INDICADORES DE REFERENCIA MINEDUC

ﬂquidad en el acceso: 23% - 38% (Q1, Q2) \
= Académicos con doctorado: 28% - 40%; j.c. 34% > 50%

= Nivelacidn de competencias basicas: 12% > 40%

= Retencidon en primer afio: 74%

= Redisefo del curricula de pregrado (4+2+3) e implemen-
tacion de SCT-Chile: > 25% del total

= Competencia de inglés en pre- y postgrados claves

= Graduacion efectiva: 48% > 60%

= Graduacion oportuna: 13 sem (disefio de 10 sem) < 12 sem

= Empleabilidad: 76% - 90%

= Matricula y graduaciéon de doctores: 6.000 - 10.000; 390
(24 /milldnHab) > 825 (50 /millénHab)

= Insercion de doctores en el sector productivo

= Valorizacidon de resultados académicos para la innovacion
cheditacién de instituciones y doctorados: 100%

= Recuperaciéon de FCS: > 50%




CONVENIOS DE DESEMPENO PILOTO
INSTITUCIONES PARTICIPANTES

PROGRAMA MECESUP2. 2007-2010
= U. de Tarapaca

= U. de Chile

= U. de Bio-Bio

= U. de La Frontera

PROGRAMA BICENTENARIO HUMANIDADES Y CS. SOCIALES
2011-2015

= U. de Chile. Campus Juan Gomez Millas

= U. de Tarapaca, Valparaiso, Talca, La Frontera y
Magallanes. Negociacion de CDs comenzo el 2 de agosto
de 2011




CONVENIOS DE DESEMPENO 2010-2014

= Significan cambios importantes y mejoras notables en
desempeno. Tratan de gestion del cambio institucional!

= No implementan un proyecto ni una suma de proyectos;
sino un Plan de Mejoramiento Institucional (PMI)

= Iniciativa de largo plazo. Costos recurrentes deben ser
sustentables en el tiempo

= No trata solo de resolver debilidades, sino también de
potenciar fortalezas y aprovechar oportunidades con
aseguramiento de calidad internacional

= Durante la negociacion se admite la incorporacion de
temas nuevos no previstos en la propuesta

= Significa medir el ANTES de la intervencion (donde esta)
y el DESPUES (donde se quiere estar)
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