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AG ENC I A A CREDITADOTRA

DICTAMEN DE ACREDITACION N° 330
Rechaza Recurso de Reconsideracion presentado por
la Universidad Central de Chile para la
Carrera de Ciencia Politica

En base a lo acordado en la décima sesion del Consejo de Evaluacion y Acreditacion del
Area de Ciencias Sociales de la Agencia Acreditadora AcreditAccion, de fecha 05 de junio
de 2013, la Agencia dictaminé lo siguiente:

VISTOS:

Lo dispuesto en la Ley 20.129 que establece un Sistema de Aseguramiento de la Calidad de
la Educacion Superior; el Reglamento para la Autorizacion de las agencias de Acreditacion
de Noviembre de 2007; la autorizacion de AcreditAccidn para operar como Agencia
Acreditadora, segiin Acuerdo de Autorizacion de Agencias N°21 de la Comision Nacional
de Acreditacion, CNA; el documento de Normas y Procedimientos para la Acreditacion
autorizado por la CNA; los Criterios de Evaluacion para carreras Profesionales vigentes y
validados por la CNA; el Informe de Autoevaluaciéon de la carrera Ciencia Politica
presentado por la Universidad Central de Chile; el Informe de Visita de Verificacion
emitido por el Comité de Pares Externos; las observaciones enviadas por la institucion al
Informe de los Pares Externos; el recurso de reconsideracion presentado por la Institucion
en contra del Dictamen de Acreditacion N° 297 y los antecedentes analizados en la décima
sesion, 05 de junio de 2013 del Consejo de Evaluacion y Acreditacion del Area de Ciencias
Sociales de AcreditAccion.

TENIENDO PRESENTE:

1. Que por medio del Dictamen de Acreditacion N° 297 de fecha 17 de diciembre de
2012, la agencia AcreditAccion acreditdé a la carrera Ciencia Politica de la
Universidad Central de Chile, por un periodo de cuatro (4) afios.

2. Que con fecha 30 de abril de 2013 la Universidad Central de Chile interpuso,
dentro del plazo, un recurso de reconsideracion en contra del Dictamen N° 297,
antes citado.

3. Asimismo la Institucion incorpord al recurso interpuesto, diversos antecedentes a
modo de evidencias y respaldo de las consideraciones en que funda su
reconsideracion.

4. Que la Direccion Ejecutiva de AcreditAccion envio a los integrantes del Consejo de
Evaluacion y Acreditacion del Area de Ciencias Sociales de la Agencia los
documentos y antecedentes relacionados con el recurso de reconsideracion antes
mencionado, para conocimiento y andlisis de cada uno de los consejeros.
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5. Que el Consejo de Evaluacion y Acreditacion del Area de Ciencias Sociales de la
Agencia se reunid, discutid6 y analizd todos los antecedentes anteriormente
mencionados, en su sesion N° 10, del 05 de junio de 2013

CONSIDERANDO:

1. Que el recurso de reconsideraciéon de la Universidad Central de Chile ha sido
interpuesto dentro de los plazos establecidos en el Anexo del Contrato N° 125, Orgénica,
Procedimientos, Criterios y Regulacion.

2. Que la Universidad Central de Chile ha solicitado al Consejo de Evaluacion y
Acreditacion del Area Ciencias Sociales de la agencia que se modifique el Dictamen de
Acreditacion N° 297, en el sentido de aumentar los afios de acreditacion a la carrera.

3. Que en el recurso de reconsideracion, se exponen argumentos respecto de los siguientes
juicios extraidos del Dictamen N° 297:

Dimension N°1

i)

11

.. “cabe observar que la relacion del perfil de egreso con el trabajo de
titulacion es débil, pues este ultimo no aborda cabalmente el cumplimiento de
las competencias declaradas’.

“...es preciso que se integre una mayor especializacion a los cursos electivos, y
se otorgue mayor pertinencia a la oferta de inglés, respecto de competencias
declaradas en el perfil de egreso”.

“...proceso de seguimiento de egresados, no se observa la difusion de sus
resultados ni el uso de éstos para ajustes curriculares y otros”.

“...no se definen acciones de cambio consecuentes, especialmente en lo que
dice relacion con la desercion temprana de alumnos”.

“...la unidad desarrolla acciones aun escasas e informales en el ambito de la
vinculacion con el medio disciplinario y profesional ”.

Dimension N°2

Vi)

vii)

Viii)

“...no parecen existir las condiciones para otorgar prioridades por parte de la
unidad en el sistema centralizado de provision de los recursos financieros”.

“...la dedicacion contractual de la mayoria de los académicos no permite un
abordaje cabal de las funciones y tareas programadas o inherentes al proyecto
educativo”

“...Cabe sernialar que el recurso bibliogrdfico, titulos y volumenes de textos y
revistas de especialidad, no son suficientes para las necesidades establecidas en
los programas docentes”.
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Dimension N°3

ix)

“...el plan de mejoramiento no aborda algunas falencias diagnosticadas en el
proceso de autoevaluacion, tales como las relativas a desercion y retencion, y
no se constato un respaldo formal de recursos para su implementacion”.

4. Que respecto de los juicios anteriores, la Universidad Central de Chile solicita a la
agencia su revision en base a la siguiente argumentacion:

Dimension N°1

i)

En cuanto a la primera debilidad, indicadas precedentemente, la carrera
responde lo siguiente: “Es importante recalcar que, concluidas las asignaturas
del trayecto de formacion, el estudiante inicia en el décimo semestre el proceso
de préctica y titulacion, el cual es el ultimo requisito para la obtencion del titulo
profesional de Cientista Politico.

Este paso estd liderado por la Coordinaciéon de Titulos y Practicas, la cual
acompafia al estudiante en las distintas etapas del proceso. Al ser la practica
profesional un requisito fundamental de la titulacién de nuestros estudiantes,
desde la coordinacién no solo se provee un apoyo administrativo para la
insercion en el centro de practica; sino que se les orienta desde lo vocacional,
especializacion, conocimientos y habilidades blandas, para que realicen una
préctica profesional de acuerdo a sus intereses y capacidades.

La practica profesional consiste en el desempefio de actividades profesionales en
una institucion previamente aprobada por la escuela, en la que el estudiante
desempefia funciones por 16 semanas. Por politica de la escuela, todos los
estudiantes que ingresan a la carrera, tienen un espacio garantizado de practica
profesional en alguno de los centros con los cuales se tiene algiin vinculo (desde
2010 se cuenta con al menos 70 centros de practicas distintos). Desde la
Coordinaciéon de Titulos y Practicas se asesora a los estudiantes en la
elaboracion de su curriculo vitae, cartas de presentacion, presentacion personal y
entrevistas con potenciales empleadores.

Considerando que existe una gran variedad de centros de practica (publicos y
privados, desde organismos internacionales a gobiernos locales, centros de
estudio, organismos no gubernamentales, Poder Ejecutivo, Poder Legislativo,
entre otros), los estudiantes desarrollardn con mayor énfasis aquellos aspectos
del perfil de egreso que mejor potencien el centro de practica respectivo. Sin
embargo, los empleadores conocen en detalle el perfil de egreso de nuestros
estudiantes, el que se da a conocer en la documentacion entregada al momento
que nuestros egresados inician su proceso de practica profesional.

La evaluacion se realiza bajo el enfoque por competencias, lo que permite tener
retroalimentacion respecto del logro del perfil de egreso, la cual se tuvo a la
vista durante la visita del Comité de Pares Evaluadores. Por otra parte, la
evaluacion es realizada por el supervisor directo de nuestros estudiantes en el
centro de practica, lo que permite que sea el empleador quien dé una opinion
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informada y sistematica del desempeio del practicante, lo que a su vez potencia
la empleabilidad de nuestros estudiantes.

El trabajo de titulacion —a través de la profundizacion de un tema especifico de
la disciplina— posibilita la integracion de los conocimientos, capacidades y
actitudes desplegadas en el trayecto de formacion. De este modo, el trabajo de
titulacion busca que los estudiantes sean capaces de: aplicar los conocimientos y
habilidades adquiridas durante la carrera en el desarrollo de un tema especifico y
procesar datos y producir documentos que vayan acordes a los objetivos de
presentar y defender puntos de vista respecto del tema seleccionado. Lo anterior
busca dar cuenta de las competencias especificas declaradas en el perfil de
egreso del cientista politico de la UCEN. Consistente con lo anterior, en el
desarrollo del trabajo de titulacion, cada estudiante cuenta con un profesor guia
quien debe supervisar los avances tanto en aspectos de fondo como de forma.
Dos instrumentos, la pauta del trabajo de titulo y la pauta de evaluacion del
trabajo escrito, buscan determinar que las competencias declaradas en el perfil
de egreso sean verificadas en su logro.

De acuerdo a lo anterior, la escuela sostiene que ambos instrumentos que
componen el proceso de practica y titulacion abordan las competencias
declaradas en el perfil de egreso, logrando una adecuada retroalimentacion del
logro de éste”.

En cuanto a la segunda debilidad, la institucién responde: “El proceso actual
establece que los estudiantes de la escuela de Ciencia Politica deben tomar
cuatro asignaturas electivas entre el octavo y noveno semestre de su trayecto de
formacion. La oferta de los cursos electivos —considerados obligatorios—
cambian semestre a semestre, ya que estan planificados, en primer lugar, para
reforzar contenidos dentro de la estructura curricular y, por otra parte, para
complementar temas atingentes a la coyuntura nacional e internacional. La
seleccion se hace de acuerdo a las lineas de formacion de la disciplina.

Por otra parte, respecto de la oferta de inglés, la escuela no busca formar un
profesional bilingiie. No obstante, comparte la preocupacidon manifestada por
profesores y estudiantes en el informe de autoevaluacion (Pag. 59), en el sentido
de considerar que la ensefianza de este idioma es fundamental en el ejercicio
profesional y en la apertura de nuevos campos de desarrollo profesional. Esta
preocupacion se ve reflejada en la participacion de la escuela a través de la
Facultad de Ciencias Politicas y Administracion Publica, la cual desarrolla un
Programa de Inglés desde 2007. Con anterioridad a esa fecha, la carrera contaba
con un programa de inglés al interior del trayecto de formacion.

El Programa de Inglés ofrece a los estudiantes la oportunidad de tomar
semestralmente un curso de inglés —el cual es gratuito y de participacion
voluntaria— orientado a la preparacion de examenes de certificacion TOEIC y
TOEFL. El curso que se imparte para los estudiantes de la escuela de Ciencia
Politica estd adaptado a las especificidades de la disciplina, con el fin de
promover el desarrollo de competencias lingliistico-comunicativas, comprension
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auditiva, produccién oral, comprension lectora y produccion escrita, que le
permitira desenvolverse en ambitos académicos y profesionales de la disciplina.
El curso en ejecucion es un insumo al trayecto de formacion, el que culmina con
la aplicacion del examen TOEIC y se estructura en cuatro modulos. La
matricula de 2011 fue de 34 estudiantes, aumentando a 45 en 2012. No obstante
el creciente aumento, estimamos que ain se puede trabajar mas para asegurar el
logro de las competencias necesarias en este ambito para el perfil de egreso.

En el marco de la actual revision de la malla de la carrera, y como resultado del
proceso de autoevaluacion, el comité de curriculo evaluard dos opciones: 1)
establecer un examen de suficiencia de caracter obligatorio en el sexto semestre
o, i) la incorporacion obligatoria de la asignatura. La definicion se realizard en
el curso del proceso sefialado para implementar los cambios el primer semestre
de 2014.

Junto con la implementacion del Programa de Ingles a nivel de escuela de
manera creciente, se estd incorporando el uso de bibliografia obligatoria en
idioma inglés en todas las asignaturas, como una forma de avanzar el desarrollo
de competencias en esta area. Todo lo anterior permite dar cuenta de la
preocupacion que le asiste a esta unidad académica por asegurar que sus
estudiantes adquieran los conocimientos y habilidades para desempefarse
académica y laboralmente en un segundo idioma”.

En cuanto a la tercera debilidad, la carrera responde: “La profundizacion de la
vinculacion con los egresados es un propdsito declarado por la escuela.
Actualmente, los egresados tienen una representacion asegurada en el Consejo
de Facultad con la finalidad de contribuir y articular el vinculo entre la profesion
y la escuela.

A esto se suma el Estudio de Empleabilidad de Ciencia Politica que realiz6 la
facultad en 2010, a través del cual se potencid6 y mejord el vinculo con
titulados11. Producto de ese estudio también se han venido realizado diversas
actividades en consonancia con la planificacion estratégica tales como:
Invitaciones a participar de los programas de formacion continua que ofrece la
facultad, desde cursos de capacitacion a posgrados.

Mensualmente se envia a los egresados un newsletter con las principales
noticias y eventos ocurridos que tienen relacion con la escuela, facultad y la
profesion.

Invitaciones a participar de eventos de extension, charlas, publicaciones de
libros, congresos, etc.

Siguiendo en la linea de lo anteriormente expuesto, y producto del proceso de
autoevaluacion, la escuela not6 que el proceso de seguimiento de titulados podia
mejorar, por lo que se trabajo en la actualizacion de bases de datos, se
desarrollaron nuevos nexos de vinculacion con titulados, se aplicaron encuestas
de satisfaccion, y realizaron estudio de empleabilidad, todo lo cual ha permitido
contar con mas y mejor retroalimentacion por partes de los titulados; no obstante
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esta informacion aun no se ha utilizado para ajustes curriculares, porque se
espera el cumplimiento de una cohorte para hacerlo.”

En cuanto a la cuarta debilidad, la carrera se manifiesta con lo siguiente: “Desde
la planificacion 2010-2015, la escuela asi como la facultad se ha preocupado de
la desercion de primer afio y la total. En este sentido, se realiza una
caracterizacion del perfil de ingreso de nuestros estudiantes por medio de una
encuesta en linea al momento de matricularse. Esta integra aspectos de
procedencia geografica, econdmicos y académicos, entregando un diagnostico el
cual se complementa con un programa propedéutico que dura dos semanas
previas al inicio de clases normales. Este programa tiene por finalidad nivelar
competencias deficientes en matematicas y expresion oral y escrita. Asimismo,
terminado el propedéutico, la escuela —por medio de un plan de trabajo
llamado “Reduccion de las tasas de desercion académica de la Facultad de
Ciencias Politicas y Administracion Publical2”— se preocupa individualmente
de cada caso que considere en riesgo13. Para 2013, el plan se ha reestructurado
y se llama “Retencion”, ajustando aquellos aspectos que durante 2012 no
lograron el 6ptimo esperado”.

Referente a la quinta debilidad, la unidad expone que “Al respecto valoramos lo
sefialado por los pares en el sentido de constatar que la “carrera posee diversas
formas de vinculacion con el medio en el dmbito disciplinario y profesional
entre las que se cuentan actividades de investigacion tanto interna como externa
asi como de actividades de extension a través de charlas, conferencias,
publicaciones (...) y que posee mecanismos de vinculacion eficaces con los
sectores sociales, productivos y de servicios” (Pag. 17). A mayor abundamiento,
podemos agregar que la vinculacion con el medio se materializa a través de una
activa politica de relacion con el entorno académico, politico y social. Un
elemento a destacar es que la facultad publica semestralmente la Revista
Enfoques, la cual es el unico Journal académico de la universidad. Esta cuenta
con comité editorial internacional y se encuentra incluida en diversos indices y
bases de datos. Junto con lo anterior, durante octubre de 2012, la Facultad de
Ciencias Politicas y Administracion Publica fue sede del X Congreso Chileno de
Ciencia Politica, organizado por la Asociacion de Chilena de Ciencia Politica.
Lo antes mencionado se sustenta en la politica de vinculacion con el medio, la
cual establece las directrices generales para todas las facultades de Ia
universidad. Cada una de ellas trabaja con un coordinador de vinculacion con el
medio”.

Dimension N°2

vi)

En cuanto a la sexta debilidad, la institucion responde “La formulacion
presupuestaria se realiza a nivel central, teniendo como objetivo formular una
planificacién anual consistente con las proyecciones de desarrollo de la
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universidad. Esta es un aspecto destacado como una fortaleza a nivel
institucional, pues ha permitido su sustentabilidad financiera.

La propuesta definitiva es de responsabilidad (en el caso de las facultades) de
cada decano frente las autoridades de nivel central, de acuerdo a lo establecido
en el Estatuto Organico de la Corporacion y el Reglamento General de la
Organizacion Académica de la Universidad Central. La Directora de escuela,
con el apoyo del Secretario de Facultad, son responsables de elaborar su
presupuesto, informando en cada periodo de los planes y objetivos de sus
subsectores a fin de que éstos cuenten con la debida asignacion de recursos.

Lo anterior permite a la Directora de escuela otorgar prioridades a la provision
de sus recursos financieros a lo largo del afio académico y, desde 2012, el
presupuesto de cada escuela debe ser aprobado por el Consejo de Facultad”.

En cuanto a la séptima debilidad, la carrera menciona: “En la escuela existen
cuatro jornadas completas, tres medias jornadas y ocho medias jornadas
equivalentes, las cuales —junto al resto de docentes contratados por hora—
permiten cumplir a cabalidad con el proyecto educativo institucional. Desde
2010 se inici6 el aumento del numero de docentes jornada y, para 2012, se cred
un plan de trabajo especifico que tenia como meta la contratacion de dos
docentes media jornada, lo que fue cumplido el primer semestre de 2012. Con
esta dotacion, la escuela ha realizado actividades de extension e investigacion y
ha permitido que en dicho afio se realizaran las siguientes actividades:

La publicacion de articulos indexados ISI

La publicacion de capitulos de libros

Asistencia técnica: SUBDERE, Ministerio de Administracion Publica de
Repuiblica Dominicana

Participacion en Congresos Internacionales

Diplomado en Gestion Directiva de Excelencia para la Atencion Primaria de
Salud

Cursos de Capacitacion

Proyectos de investigacion del fondo interno de la universidad adjudicados

Para 2013, y siguiendo la linea de lo mencionado anteriormente, la planificacion
considera la contratacion de un docente mas de jornada completa”.

En cuanto a la octava debilidad, la institucién responde: “A la fecha, el numero
total de libros impresos en nuestras bibliotecas es de 59.500 titulos y 104.200
ejemplares, de los cuales 3.542 titulos y 6.040 ejemplares corresponden a la
Facultad de Ciencias Politicas y Administracion Publica.

En cuanto a las revistas de la especialidad, si bien el total de publicaciones
especializadas en el 4rea de Ciencia Politica y Administracion Publica existentes
en la biblioteca es de 128 titulos, es importante destacar que se ha mantenido la
suscripcidon a un conjunto de bases de datos de revistas electronicas en texto
completo, las que se encuentran disponibles para su acceso tanto desde la
intranet de la universidad como remotamente. El total de publicaciones
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electronicas asciende a mas de 17.000, de las cuales 3.230 corresponden al area
de las Ciencias Sociales. Igualmente sefalar que, en la actualidad, se prioriza la
adquisicion de fuentes de informaciéon en formato electrénico, teniendo en
cuenta que permiten el acceso simultdneo de varios alumnos. En tanto desde el
punto de vista econdmico, no se duplican recursos en suscribir publicaciones en
formato impreso, las cuales estan presentes en formato electronico en las bases
de datos.

No obstante, en 2011, la Escuela adquirié un equivalente a $1.939491 en nuevos
textos, en 2012 contempl6 una inversion de $2.000.000 y para 2013 estima una
inversion de $2.200.00021”.

Dimension N°3

ix)

En cuanto a la novena debilidad la carrera responde: “La carrera, a través de su
proceso de autoevaluacion, logré analizar de manera critica el funcionamiento
efectivo de ésta, frente a criterios previamente declarados con la finalidad de
adoptar acciones de mejora para alcanzar los resultados esperados en su
quehacer. Este proceso cont de varias etapas, siendo una de ellas la generacion
del plan de mejoramiento; logrando asociar acciones de mejora a cada una de las
dificultades identificadas. De esta forma, se propusieron cuatro lineamientos
para la elaboracion de los planes de trabajo, los que se trabajaron en cada una de
las comisiones de autoevaluacion y fueron validados en la comision de
aseguramiento de calidad de la facultad. En el caso especifico que se menciona
respecto de la desercion o retencidn, es necesario hacer notar que existe un plan
especifico para la reduccion de las tasas de desercion académica de la facultad,
el cual cuenta con un presupuesto dado y aprobado, que tiene objetivos
especificos y que, ademas, tiene continuidad para 2013. Dicho plan, en conjunto
con los otros 23, se tuvieron a la vista del Comité de Pares Evaluadores por
separado para un exhaustivo andlisis. Ademas, en el Informe de Autoevaluacion,
apartado IV, se describe el proceso del plan de mejoramiento asi como cada plan
de trabajo”.

RESUELVE:

A partir del analisis de los argumentos presentados por la Universidad Central de Chile
en su recurso de reconsideracion, el Consejo de Evaluacion y Acreditacion del Area
Ciencias Sociales considera que no se proporcionan antecedentes ni evidencias suficientes
para modificar las conclusiones del Dictamen N°® 297.

En lo principal, el Consejo resuelve modificar o ratificar su juicio, segin el caso, como se
indica a continuacion:
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Dimension N°1

)

iii)

La argumentacion de la institucion no recoge la observacion planteada respecto
de la relacion del perfil de egreso con el trabajo de titulacion pues la mera
instalacion de mecanismos administrativos no es condicion suficiente para
garantizar los resultados de un proceso formativo. En especifico se sefialan
condiciones y recursos, pero no un proceso que explique o evalue el
cumplimiento cabal de las competencias declaradas.

Respecto a la argumentacion planteada sobre la integracion de una mayor
especializacion a los cursos electivos, y mayor pertinencia a la oferta de inglés,
el Consejo sostiene que las propuestas de mejora no se pueden verificar ya que
se establecen por primera vez aqui como proyectos 2014, sin especificar planes
concretos para llevarlos a cabo ni presupuestos asociados ni nuevos programas
de estudio que soliciten bibliografia en inglés. Por su parte, el programa de
inglés ofrecido hoy a los estudiantes no establece un nivel de incorporacion
gradual de esta competencia declarada en el perfil de egreso, lo que es reforzado
por lo expresado por los estudiantes en este tema.

Si bien se reconoce una politica institucional de seguimiento de egresados, en
términos cuantitativos, la muestra atn es insuficiente. Ademas, la difusion de los
resultados del seguimiento de egresados, asi como su aplicacion en la revision
curricular aparece como un punto secundario, y no es necesario esperar el
término de una cohorte para llevar adelante este trabajo.

En lo que dice relacion con la desercion temprana de alumnos el Consejo estima
que no se entrega nuevos y suficientes antecedentes para modificar el juicio
emitido.

Se carece de politicas en el ambito de vinculacion con el medio, habiendo
acciones mas bien ocasionales, y que se relacionan principalmente con
extension, una componente parcial de dicho ambito.

Dimension N°2

Vi)

vii)

El Consejo valora la intencion de la universidad de ser compleja y con
propodsitos de excelencia. Sin embargo, no se entregan nuevos antecedentes al
respecto. Por otra parte, independientemente del esquema centralizado de
administracion financiera, la observacion apunta a la necesidad de implementar
una politica o criterios claros de priorizacion de gastos de la carrera.

Si bien se sefiala la existencia de cierta productividad en publicaciones de nivel
ISI, aludiéndose al objetivo de universidad compleja, no se constata la
existencia de evidencia concreta que asegure el cumplimiento de este objetivo,
lo que seria consistente por lo demas con la naturaleza del proyecto educativo.
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viii))  El Consejo estima que persiste la insuficiencia de recursos bibliograficos, en
términos de cantidad de titulos de la especialidad.

Dimension N°3
ix) El Consejo reconoce el esfuerzo de socializacion realizado en el marco del
Informe de Autoevaluacion. Sin embargo, respecto a establecer un adecuado
plan de mejora en relacion al diagnostico logrado, se aportan antecedentes que
ya fueron considerados previamente (Dictamen N°297).

El Consejo enfatiza la relevancia de revisar los aspectos identificados en el Dictamen
N° 297, especialmente aquellos asociados a la Dimension N°1.

SE ACUERDA Y DICTAMINA:

El Consejo de Evaluacion y Acreditacion del area de Ciencias Sociales de la Agencia
rechaza el recurso de reconsideracion presentado por la carrera de Ciencia Politica de la
Universidad Central de Chile, y en consecuencia se mantiene el plazo de acreditacion
otorgado por afios cuatro (4), hasta el 17 de diciembre de 2016.

En el plazo sefialado, la carrera de Ciencia Politica de la Universidad Central de Chile,
conforme a la normativa vigente, podra someterse a un nuevo proceso de acreditacion,
presentando un nuevo informe de Autoevaluacion y documentacion anexa pertinente, al
menos 90 dias antes del vencimiento de esta acreditacién, en cuyo caso seran
especialmente consideradas las observaciones y recomendaciones sefaladas en los
dictimenes nimeros 297 y 330.
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—="" “MOISES SILVA'TR

Director Académico de Acred
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EJECUTIVA

JOSE MIGUEL RODRIGUEZ SAEZ
Director Ejecutivo y Representante Legal de AcreditAccion
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